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soutenir la filière santé à l’international 
À l’occasion de l’assemblée générale de l’association French healthcare
 
Arthur BAUER – Chef du bureau des financements directs 
12 décembre 2023
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Le soutien public à l’export1.

2

Direction générale du Trésor
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Un continuum au service des exportateurs

Direction générale du Trésor

11/12/2023

L’accompagnement : Business France est
chargée du développement international des
entreprises françaises, des investissements
internationaux en France et de la promotion
économique de la France 

1.

75 bureaux en France et à l’international2.
110 pays couverts3.

Le soutien financier : mis en œuvre par
Bpifrance Assurance Export au nom et pour le
compte de l’Etat

4.

Une instruction rapide5.
Un accompagnement renforcé6.
Des conditions financières
avantageuses

7.



4

Le Fonds d’études et d’Aide au Secteur Privé

Direction générale du Trésor

Quoi ? Don ou avance remboursable pour amorcer des projets menés
par des entreprises françaises 

Quel montant ? De 100 000 € à 800 000 € 

Qui est éligible ? Toutes les entreprises – en priorité les PME

Qui réalise la sélection
?

Un comité interministériel composé de la DG Trésor, du MTE, du
MEAE et de l’AFD

2 types FASEP-études et FASEP-innovation verte

11/12/2023
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Le Fonds d’études et d’Aide au Secteur Privé

Direction générale du Trésor

FASEP études FASEP Innovation verte 

Objet Étude de faisabilité Démonstrateur

Objectifs Faire émerger un projet de développement
aval à forte valeur ajoutée française

Acquérir une première référence à l’export
Déployer la technologie à grande échelle

Conditions Intervenir au plus proche de la réalisation du
projet aval

La technologie doit être suffisamment
mature (pas de R&D), sans avoir atteint un

stade d’industrialisation

11/12/2023
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Prêts du Trésor

Direction générale du Trésor

Quoi? Un prêt entre l’Etat français et un Etat étranger
Le bénéficiaire est un acteur public avec garantie de l’Etat

Quel montant? A partir de 5 M€

Qui est éligible ? Tous types d’entreprises

Quelles
conditions?

Défaillance du marché bancaire
Forte concurrence étrangère

2 types Prêt du Trésor concessionnel
Prêt du Trésor direct

11/12/2023
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Prêts du Trésor

Direction générale du Trésor

Prêt concessionnel Prêt direct

Objet
Des projets de développement non

rentables (éligibles à l’aide publique au
développement) 

Des projets dans la limite de 85 % du
montant du contrat

(outil de soutien à l’export, pas d’APD)

Condition de
part française

70 % minimum de valeur ajoutée en France 50 % minimum de valeur ajoutée en France 

Conditions
financières

35 % d’élément-don (Arrangement OCDE) :
Conditions pour 2023: prêt à 20 ans ; 5 ans de

période de grâce ; taux de 0,282 %

Pas de marge bancaire
Prêt au TICR (taux fixé par l’OCDE à partir des

taux de marché) + prime de risque-pays  +
commission d’engagement

Prêts mixés pour montants importants

11/12/2023



Les garanties publiques
L’assurance crédit export : protège (i) l’exportateur français contre le risque d’interruption de
son contrat commercial et le non paiement, et (ii) la banque prêteuse contre le risque de non
paiement, pour des faits politiques et/ou commerciaux: 

Régis par l’Arrangement OCDE (maturité, niveau de prime, etc.)
Les transactions couvertes peuvent bénéficier d’une stabilisation de taux

Direction générale du Trésor

L’assurance prospection: l’Etat prend en charge une partie des dépenses de prospection n’ayant
pas donné lieu à un CA export suffisant sur la zone concernée 

La garantie des cautions et préfinancements : couvre les banques (émettrices de cautions ou
prêteuses) contre le risque de défaillance financière de l’exportateur

L’assurance change : couvre à hauteur de 100% du risque de change jusqu’au dernier terme de
paiement du contrat commercial de l’entreprise.

Min. 20% de
part française

Instruction
des dossiers
par BpiAE

La réassurance de court-terme : Cap Francexport s’adresse aux entreprises françaises
exportatrices subissant des réductions ou des refus de garanties par leur assureur-crédit.
.
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2. Renforcer l’influence économique 1.

9

Direction générale du Trésor
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Mieux coordonner les acteurs à l’international

Direction générale du Trésor

Plusieurs dispositifs opérationnels et bien structurés…
Soutien financier à l’export (financements directs + Bpifrance AE)
Accompagnement export (Business France)
Aide publique au développement avec un mandat d’aide déliée (AFD)
…mais peu coordonnés. 

Le Comité interministériel de la coopération internationale et du développement (CICID) a souligné ce besoin de mieux
associer tous les opérateurs (TFE et AFD) aux discussions sur les filières stratégiques et faciliter leur projection à
l’international. 
En réponse à cette recommandation, le Gouvernement a décidé de la mise en place d’un Comité de coordination (pour
chacune des 7 filières stratégiques, dont Santé), qui s’appuierait sur les CSF existants et réunirait les acteurs de l’État
actifs à l’international (MEAE, DGT, AFD, BpifranceAE, BF, DGE) sur le sujet spécifique des financement publics à
l’international. 
Premiers échanges avec FHC début novembre, et objectif de réunir un premier Comité de coordination de la filière
début 2024. 
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Pour renforcer notre influence économique

Direction générale du Trésor

1. Renforcer la
compréhension des
outils d’APD et de
soutien export des
entreprises

1.

2. Identifier les projets
propices aux
cofinancements,
positionner les
entreprises sur les
appels d’offre de l’AFD

1.

3. Aligner la
programmation des
opérateurs de la Team
France Export

1.

Un triple objectif:1.



Direction générale du Trésor

Merci pour votre attention !

Pour plus d’information :

www.tresor.economie.gouv.fr



RAPPORT ANNUEL FINANCIER
AU 31.12.2022

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE FRENCH HEALTHCARE ASSOCIATIONJohanna



Nos chiffres clés



Fonctionnement



Fonctionnement

+1

+1



Trésorerie



Synthèse de l'activité 



VOTE DES
COMPTES 2022
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Pour Contre Abstention
0%

20%
40%
60%
80%

100%

Approbation des comptes 2022



RAPPORT MORAL
2023

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE FRENCH HEALTHCARE ASSOCIATION



Qui sommes
nous ?



Un collectif présent sur tous 
les secteurs 

e-santé

Recherche &
Innovation médicale

Industrie
Pharmaceutique

Dispositifs
Médicaux

Formation & Conseil Financement de
Projet

Sociétés Savantes Infrastructures de
santé 

Assurance &
Assistance 

Etablissements de
santé 



Présent partout en
France, à Monaco et 
dans les DOM- TOM  

48%

3%
3%

3%

3%

5%

5%

5%

7% 6%

10%

2%



Des plus petits au plus grands 

5 < CA < 25 millions €

Établissements de santé

25 < CA < 150 millions € 150 < CA < 500 millions €

CA > 500 millions €

1 < CA < 5 millions €

CA < 1 million €14%

20%

51%

7%
4%22

%%



2023
L‘ANNÉE DE LA
CONSOLIDATION

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE FRENCH HEALTHCARE ASSOCIATION



En 2023,
maintenir le
rythme...



En 2023,
maintenir le
rythme...

C’est ça, l’export !



ont déjà créé des partenariats ou
courants d’affaires avec d’autres
adhérents 78% des adhérents participant à nos

événements ont mieux développé
leurs activités à l’export 

41%
91% des adhérents reconduiront leur

adhésion cette année.91% des adhérents sont globalement
satisfaits des services proposés.

Notre enquête de satisfaction des membres



ALLEMAGNE 

AUTRICHE

ESPAGNE

MOLDAVIE

UKRAINE

ARABIE SAOUDITE

EMIRATS ARABES UNIS

LIBAN 

ÉTATS-UNIS

MEXIQUE

GUATEMALA

BRÉSIL

LA PRÉSENCE FRENCH
HEALTHCARE À
L’INTERNATIONAL

KAZAKHSTAN

THAÏLANDE 

CÔTE D’IVOIRE

LIBYE 

MAROC 

MAURICE

EGYPTE

SÉNÉGAL 



Vitrine de compétences
Missions Roumanie, 
Pologne, Cameroun

Lien avec SFHH

43 entreprises
Projet de diffusion de

contenu en cours

SAM Focus Brésil
(+100 participants)

SAM Arabie Saoudite
à venir

Prise en charge des patients
en situation sanitaire

exceptionnelle
24 entreprises

Proposition d’une offre
française collective 

en SSE

Hygiène et contrôle 
des infections Formation Medtech & équipements

110 entreprises
Problématiques de MDR
Bourse aux distributeurs 

à Médica

Attractivité de la 
recherche clinique
Travail sur le portail

My French Medical Trial

Numérique en santé
Projet de travail sur l’IA

The French Smart Hospital :
le projet game changer ! 

Accès au marché Imagerie médicale
41 entreprises

Actions collectives sur 
les salons sectoriels

Parcours patient 100%
français

Myfrenchhospital.fr
+200k pages vues

Ortho et pneumo à venir

Accueil de la patientèle
internationale

Sport et Santé

LES GROUPES DE
TRAVAIL ACTIFS
EN 2023

Plusieurs groupes de travail ont 
pérennisé leurs activités, voire
ont vu le jour en 2023. 

10 groupes de travail en
activité
Des réunions récurrentes
De nombreuses entreprises
participantes
Des actions collectives :
brainstorming, projets,
création de contenus,
séminaires, portails web,
missions à l’étranger...

Groupe commun avec le
SNITEM

Projet de vidéos/websérie
à valoriser lors des JO



Pour poursuivre ce
développement, nous
avons besoin de vous !

Soutenir French Healthcare Association



French Healthcare Association en ligne

3 000 nouveaux abonnés (+30%)
Taux d’engagement : 8% 
(4 x supérieur à la moyenne)
+258 000 impressions
+ 110 posts

+50k utilisateurs
2.73 M impressions
+71k pages vues
59% taux d’engagement

Webinaire d’accès aux marchés : Irak, Brésil, Sénégal, Maroc
Webinaire de présentation de la mission au Mexique et Guatemala
Webinaire sur le marché de l’industrie pharmaceutique moldave 
Atelier pratique sur la sécurité économique
Webinaire sur les opportunités et projets en cours en Ukraine

+ 19k pages vues
+ 100 articles en anglais/français

+275 nouveaux inscrits 
28 articles
50 événements relayés
Plusieurs dizaines de ressources



Déjeuner thématique avec Noveka à Saint Etienne
Accueil d’une délégation américaine à Future4Care et à
l’Hôpital Américain
Webinaire de présentation du partenariat avec Medintech
Webinaire : retour d’Ukraine
Libye Health 2023, Pavillon France
Séminaire Accès au Marché - Focus Sénégal

1er trimestre Délégation à la JP Morgan Healthcare Week à San Francisco
Stand collectif sur Arab Health sur le Pavillon France avec
Business France
WebTV : Regards croisés sur la santé numérique
internationale

Soirée French Healthcare à Vienne pour le Congrès Européen
de Radiologie
Partenariat avec Medintech Paris et Conseil d’Administration
sur place 
Déjeuner thématique avec Lise Alter et l’équipe de l’AIS
Accueil de médecins libanais à Future4Care
Table ronde internationale à Paris et partenariat avec MD101
pour “Expert Medtech”

MARS

FÉVRIER

JANVIER



Délégation en Ukraine avec le Ministre François Braun 
Séminaire Accès au Marché - Focus Brésil - Volet 1
Africa Ceo Forum et partenariat 

Séminaire Accès au Marché - Focus Irak
“Expert Medtech” à Lyon : table ronde internationale avec
MD101
Webinaire Accès au Marché - Focus Brésil - Volet 3
Africa Health Excon en Egypte - Partenariat et table ronde 
Afrique Global Health au Sénégal - Jury aux challenges de
l’innovation
Invitation du président du GMED - Groupe de travail Medtech
Summer Party de French Healthcare Association

Webinaire Accès au marché - Focus Brésil - Volet 2
Délégation d’hôpitaux à la conférence  International Travel &
Health Insurance à Abu-Dhabi
Webinaire Accès au marché - Focus Moldavie
Kazakhstan International Healthcare Exhibition
Mission Brésil avec Business France et participation à Hospitalar 
Journée “PMT connect Santé” à Besançon : signature d’un
partenariat

2ème trimestre

JUIN

MAI

AVRIL



Atelier pratique sur la sécurité économique
Sessions de pitchs Santé mobile avec Toutenkamion et
Meetrucks

3ème trimestre

French Healthcare Innovation & Business Forum 2023
Medical Fair Asia à Bangkok 
Journées de l'AFIB à Bordeaux - Le congrès des Ingénieurs
biomédicaux 
Demoday Espagne - en partenariat avec la CCI espagnole
E-Health Forum à Rabat

JUILLET

SEPTEMBRE

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


4ème trimestre OCTOBRE

NOVEMBRE

Accueil de Gabriela Asturias Ruiz avec le MEAE - Programme
PIPA
Webinaire : Opportunités en e-santé au Maroc
JFR : action conjointes, participation aux tables rondes et au
jury des prix de l’innovation

MEDICA - Stand collectif - Allemagne
CHU X Healthtech Connexion Day de France Biotech
Création de la taskforce entre le GT Hygiène et Prévention des
Infections et la SF2H

Webinaire : Ukraine : Perspectives 2024 - Point de situation,
opportunités et sujets en cours 
Assemblée Générale French Healthcare Association et
élection des nouveaux administrat﻿eurs

DÉCEMBRE

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


Zoom sur deux actions spécifiques

      Le French Healthcare
Innovation & Business
Forum à Paris

      Les engagements French
Healthcare Association pour
la reconstruction sanitaire
de l’Ukraine



60+
Entreprises françaises

de la santé

2
Lieux d’exception :

Maison de la Chimie 
Quai d’Orsay

5
Présentations de

marchés étrangers

8
Conférences
 thématiques

170+
Décideurs étrangers

27
Pays représentés 

au Forum

800+
Rendez-vous
B2B et B2G



Votre évaluation du French Healthcare
Innovation & Business Forum

71% 92% 100%

Qualité des interlocuteurs 

3.7
Qualité des conférences

Re-participeront en 2024 De satisfaction des marchés ciblésOnt trouvé de nouveaux partenaires
étrangers

4
Qualité de la communication

3.9

91% De satisfaction globale 

French Healthcare
Innovation & Business
Forum 2023 

September  18&19 Par is ,  F rance

POWERED BY French Healthcare Association



FOCUS UKRAINE : 
2022 : Mobilisation de notre collectif et prise de crédibilité

Mars à Décembre 2022 

Déploiement d’une solution gratuite de téléconsultation en
Ukraine et pour les réfugiés ukrainiens arrivés en France
Initiative de formation pour les soignants prenant en charge
les réfugiés de la guerre.

Collecte de propositions de dons par des adhérents :
Unicancer et les CLCC, Hopital Saint Joseph, Hôpital Américain
de Paris, Bealy, Invivox, Sonoscanner, Medelse Inovie, DTF,
Thuasne, Provepharm, Gruau, Winncare, Sanofi, Servier...



FOCUS UKRAINE : 
2022 - 2023: Engagements avec le soutien de l’Etat et

mobilisation des adhérents

Paris : Conférence bilatérale pour la résilience et la
reconstruction de l’Ukraine. 
FHC mobilise ses adhérents lors de la conférence bilatérale en
présence des deux chefs d’Etat autour de la table ronde santé.

Décembre 2022 

KIEV : Rencontre avec Mr. Victor Liashko, ministre de la santé
Ukrainien. Engagement sur les projets :

Installation d’hôpitaux modulaires
Matériel médical pour le tri des blessés (écho. portable)
Formation à la prise en charge des traumatismes de guerre 
Programme cancer du sein

Février 2023 



FOCUS UKRAINE : 
2023 : Renforcement des engagements et des liens avec

les autorités ukrainiennes

LVIV : Déplacement avec François BRAUN :
Signature d’une déclaration d’intention avec Viktor
Liashko sur la coopération hospitalière et en santé
publique. 
Visite des centres Superhumans et Unbroken. 

Avril 2023 

LONDRES : Conférence pour la résilience
Signature de 2 MoU entre le Ministère de la Santé d’Ukraine
et French Healthcare Association:

Programme cancer du sein
Hôpitaux modulaires équipés

Juin 2023 

https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=ukraine&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7054375699251441666
https://www.linkedin.com/in/fran%C3%A7ois-braun-19aba146/


FOCUS UKRAINE : 
2023 - 2024 : Concrétisation des engagements 

Octobre 2023

KIEV
Finalisation du plan de travail pour la reconstruction de
l’hôpital Borodyanka
Nouvelles propositions d’accords intergouvernementaux

Q1 2024

UKRAINE
Pose de la première pierre des hôpitaux modulaires
Livraison des premiers équipements de dépistage du
cancer du sein 
Livraison de systèmes de radiographie mobile



Suite à plusieurs demandes de donations ou de besoins, nous
avons décidé de créer un espace dédié pour : 

Regrouper les offres
Regrouper les hubs logistique 
Créer des ponts vers les partenaires tels que Tulipe 

My French Healthcare philanthropy   



En pratique : Les missions de coopération hospitalière Chirurgie
Maxillo-Faciale Paris - Dakar ont besoin de matériel et d’appui
logistique.

Entre 2016 et 2023: 9 missions
335 consultations
70 interventions sous AG
19 interventions sous AL

My French Healthcare philanthropy   



VOTE DU
RAPPORT
MORAL 
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Approbation du rapport moral 2023



PROPOSITION HAUSSE DES
COTISATIONS

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE FRENCH HEALTHCARE ASSOCIATION



Chiffre d’affaire de l’organisation

< 1 million

Entre 1 et 5 millions

Entre 5 et 10 millions

Entre 10 et 25 millions

Entre 25 et 50 millions

Etre 50 et 150 millions

Entre 150 et 250 millions

Entre 250 et 500 millions

Entre 500 et 750 millions

Entre 750 millions et 1 milliard

Supérieur à 1 milliard

Forfait CLCC

Forfait CHU

Cotisation H.T﻿. 2024

700

1300

1800

2820,00

2600

4000

5000

6000

7000

8000

12000

3200

5000

Proposition cotisations 2024

Cotisation H.T. 2023

590

1170

1500

2350

2500

3500

4350

4670

6000

7200

10000

3000

5000

Un seul pallier :
10-50 millions

2600



Pour Contre Abstention
0%

20%
40%
60%
80%

100%

Approbation de la hausse des cotisations



ELECTION DU CONSEIL
D‘ADMINISTRATION

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE FRENCH HEALTHCARE ASSOCIATION



Liste des candidats par ordre alphabétique

15 - Pascal JUNG (Verso Healthcare)

16 - David KALFON (Inlog)

17 - Marianne LAHANA (Centaure Santé)
18 - Stephen LEQUET (Servier)

19 - Emilie MERCADAL (Rofim)
20 - David MERCIER (Strammer)

21 - Norbert NABET (Ziwig)
22 - Elias OUSSALAH (Scope & Go)
23 - Daphné RICHET-COOPER (Sanofi)
24 - Fabienne ROUHIER (Hôpitaux Saint-Joseph
et Marie Lannelongue)
25 - Samuel SANCERNI (DMS Imaging)
26 - Isabelle VEZOLE (Airinspace)

1- Serge BONNETIER (Hôpital Foch)
2 - Jean-Pierre BOFFY (Steam France)
3 - Clément CABANES (Guerbet)
4 - Mathieu CHARLEUX (MD10)
5 - Simon CHASSAIN (Enovacom)
6 - Henri-Aurélien CHOPINAUD (Tech’Air)
7 - David CORCOS (DC 3000)
8 - Anaïs DAVID (Nateo Santé)
9 - Julien DELPECH (Invivox)
10 - Emmanuelle GAUDEMER (AIA)
11 - Jean-François GENDRON (JFG Stratégie)
12 - Eline GEROME (CH de Valenciennes)
13 - Thomas HOTTIER (Inovie)
14 - Alexandre Itzkovitch (Technologie Médicale)



SONT ÉLUS MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

15 - Pascal JUNG (Verso Healthcare)

18 - Stephen LEQUET (Servier)

20 - David MERCIER (Strammer)

22 - Elias OUSSALAH (Scope & Go)
23 - Daphné RICHET-COOPER (Sanofi)
24 - Fabienne ROUHIER (Hôpitaux Saint-Joseph
et Marie Lannelongue)
25 - Samuel SANCERNI (DMS Imaging)
26 - Isabelle VEZOLE (Airinspace)

1- Serge BONNETIER (Hôpital Foch)
2 - Jean-Pierre BOFFY (Steam France)
3 - Clément CABANES (Guerbet)

5 - Simon CHASSAIN (Enovacom)

7 - David CORCOS (DC 3000)
8 - Anaïs DAVID (Nateo Santé)
9 - Julien DELPECH (Invivox)

11 - Jean-François GENDRON (JFG Stratégie)

13 - Thomas HOTTIER (Inovie)
14 - Alexandre Itzkovitch (Technologie Médicale)



SERGE BONNETIER
HÔPITAL FOCH

JEAN-PIERRE BOFFY
STEAM FRANCE

CLÉMENT CABANES
GUERBET FRANCE

SIMON CHASSAIN
ENOVACOM

DAVID CORCOS
DC3000

ANAÏS DAVID
NATÉOSANTÉ

JULIEN DELPECH
INVIVOX

JEAN-FRANÇOIS GENDRON
JFG STRATÉGIE

THOMAS HOTTIER
INOVIE

ALEXANDRE ITZKOVITCH
TECHNOLOGIE MÉDICALE

DAVID MERCIER
STRAMMER

PASCAL JUNG
VERSO HEALTHCARE

STEPHEN LEQUET
SERVIER 

ELIAS OUSSALAH
SCOPE & GO

DAPHNÉ RICHET-COOPER
SANOFI

FABIENNE ROUHIER
HÔPITAL SAINT-JOSEPH

SAMUEL SANCERNI
DMS IMAGING

ISABELLE VEZOLE
AIRINSPACE

CONSEIL D’ADMINISTRATION
2024 - 2026

PRÉSIDENT VICE - PRÉSIDENTE VICE - PRÉSIDENT VICE - PRÉSIDENT

TRESORIER SECRETAIRE


